
Diálogo y Colaboración entre Directores de Ciclo
para Fortalecer el foco Instruccional en Educación
Básica.

Colegio particular 
 La Florida.
Fundado en 1993.
33 cursos de
playgroup a IV medio.

8 directivos.
65 profesores.
8 administrativos.
14 asistentes de aula.
8 asistentes de
convivencia.

Ideario mixto y laico.
PEI (2013)
RICE (2023)
Plan estratégico
(2024-2026)
Programa de inglés
intensivo.

850 familias.
1000 estudiantes.
% IVE: N/A
33 als. por curso
54% niñas
46% niños

SIMCE tendencia a la
baja en LENG. y MAT.
DIA Socioemocional
Evaluación interna
inglés

Contexto 
organizacional

Rector
Directora Bilingüismo.
Director de formación.
Directora de convivencia.
Directores Ciclo: E.
Parvularia - E. Básica y E.
Media  

"Implementar estrategias colaborativas para desarrollar habilidades de liderazgo instruccional en el
Director de Ciclo de Educación Básica a fin de mejorar las prácticas pedagógicas y, por consecuencia, el

proceso de enseñanza-aprendizaje."

Prácticas
instrucciónales

(Fullan, 2007)

Liderazgo instruccional
(Robinson, 2008; 
Volante, 2012) 

Liderazgo intermedio
(De Nobile, 2017; 

Bush, 2023;
Sepúlveda & Volante, 2019)

Liderazgo distribuido
(Spillane, 2006; 

Harris & Jones, 2019)

Colaboración
(Hattie, 2015; 

Heargraves & Fullan, 
2012) 

Liderazgo distribuido 
Observación y retroalimentación como prácticas efectivaS

Harris y Jones (2019)
Robinson et al. (2008).

Spillane (2006)

Diseñar e implementar una
estrategia de trabajo colaborativo,
basada en la observación y la
retroalimentación con los Directores
de ciclo y docentes. 

Evaluar acciones implementadas
según las metas establecidas,
prácticas desarrolladas y
percepción de los actores
involucrados. 

Identificar prácticas de
liderazgo y definir metas
individuales de mejora.

OBJETIVOS

BIBLIOGRAFÍA

INNOVACIÓN

“Planificacion del
acompañamiento docente” 

“¿Qué significa ser líder
instrucciónal hoy?”

Sesión 1

Sesión 6 

Sesión 2

Sesión 5

“Acompañamiento docente como 
práctica transformadora”

“Colaborar entre líderes, 
construir comunidad"

Autoevaluación y reflexión
obre las propias prácticas.

Revisión de la pauta de
acompañamiento y re-diseño  en
conjunto,  con focos específicos. 

Comprender el rol pedagogico
y el acompañamiento como

práctica de mejora.

“Observar con sentido,
retroalimentar con propósito”

“Evaluar el proceso, 
proyectar el impacto”

Sesión 3

Sesión 4

Observación y
retroalimentación efectiva,
como estrategias de mejora 

Mirar el proceso, valorar el resultado.
Proyectar las mejoras

Trabajo colaborativo,
acuerdos inter-ciclos, 

'Autoevaluación 'Decálogo 'Simulación

'Pautas de acompañamiento 'Calendario'Encuesta y Cuestionario

20252024

Evaluación y encuesta

Daniela Von Marées Montecinos 
Mención Dirección y Liderazgo

CONTEXTO Y DIAGNÓSTICO

RESULTADOS

CONCLUSIONES     Y   ACCIÓN PROFESIONAL

CONCEPTOS CLAVE

Profesor Guía:
Dr. Ricardo Sepúlveda  Sanhueza

Colegio particular pagado en la comuna La
Florida.

Ideario laico y régimen mixto.

Enfoque bilingüe.

Resultados SIMCE en descenso últimos 5 años. 

Levantamiento de evidencia

Lectura Matemáticas

Acompañamiento docente poco sistemático y
asociado a la evaluación.
Escasa retroalimentación y uso de datos.
Trabajo colaborativo informal.
Roles poco delimitados.
Discrepancias entre instrumentos de gestión.

OPORTUNIDAD DE MEJORA

Ciclo de Educacion Básica Necesidad de fortalecer el liderazgo del 
Director de Ciclo.

Liderazgo instruccional:  Metas.y
prácticas centrada en el estudiante
(Robinson, 2008).

Liderazgo intermedio:  Rol clave de los
líderes intermedios y desarrollo
profesional a través del diseño de MLiS (De
Nobile, 2017).

Habilidades personales y profesionales:
(Goleman, 2004; Sepúlveda & Volante,
2019).

METODOLOGÍA

Aplicación Cuestionario Liderazgo
Intermedio (Sepúlveda, Volante &
Montenegro, 2022).
Presentación de resultados.

Cuestionario

Análisis documental

Rector
Directora Ciclo E. Parvularia
Director Ciclo E. Básica
Directora Ciclo E. Media

PEI - RICE - Plan estratégico 2024-
2026
Resultados SIMCE (5 años)
Evaluación interna inglés

Observación Clases, reuniones y consejos directivos.

Entrevistas
semiestructuradas

Cuestionario
Aplicación Cuestionario Liderazgo
Intermedio (Sepúlveda, Volante &
Montenegro, 2022).

Productos colaborativos

Sesión reflexión y proyección
Aplicación de encuesta sobre la implementación 

Decálogo del buen acompañamiento
Calendario de acompañamiento
Pauta de observación en aula
Paiuta de evaluacion retroalimentación 

Fortalecer el liderazgo instruccional
sí impacta en la mejora escolar:
avances en todas las dimensiones del
liderazgo intermedio (Robinson, 2008).
Trabajo colaborativo y la reflexión
sistemática entre ciclos generan
cambios y orientan la mejora.
Apropiación del rol instruccional y
sostenibilidad de las prácticas. 
“Efecto multiplicador” (Leithwood,
2016; Bush, 2024).

Generar nuevos espacios para el trabajo
colaborativo.
Institucionalizar la experiencia a nuevos
líderes: jefaturas de departamento y docentes. 
Integrar el programa en el plan de desarrollo
profesional institucional.
Crear una comunidad permanente de
líderes intermedios
Implementar sistema de seguimiento del
impacto pedagógico.

Liderazgo
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